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Consejo Federal de Decanos de Ingenieria

PROGRAMA DE CAPACITACION DE DOCENTES PARA EL DESARROLLO DE UN APRENDIZAJE
CENTRADO EN EL ESTUDIANTE EN LAS CARRERAS DE INGENIERIA
TRABAJO FINAL

1. Denominacion

Programa Institucional : “Actualizaciéon curricular de las carreras de grado de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de San Juan”.

2. Datos de contexto institucional

Sobre la base de que “La Universidad Nacional de San Juan (UNSJ) es una institucién innovadora
que propicia el pluralismo, la tolerancia y el respeto de las ideas, que busca la excelencia
académica e imparte a sus estudiantes una formacion critica y ética para afianzar en ellos la
conciencia de sus responsabilidades sociales y civicas, asi como su compromiso con el entorno”;
y su Gobierno, establecido en el Estatuto Universitario, Articulo 9°: “El gobierno y la
Administracion de la Universidad Nacional de San Juan seran ejercidos con la participacion de
todos los sectores de la Comunidad Universitaria....”, docentes, alumnos, egresados, personal de
apoyo, la Unidad Académica Facultad de Ingenieria (FI) ha dictado, en funciéon de sus
particularidades, su propia normativa, al amparo de la establecida por Estatuto y el Consejo
Superior de la UNSIJ.

La FI, cuenta con 9 (nueve) Departamentos Académicos en los que se dictan 13 (trece) Carreras de
Grado, 12 (doce) de ellas declaradas de interés publico, incluidas en el articulo 43° de la Ley de
Educacion Superior (LES) N°24.521, por el Ministerio de Educacién en conjunto con el Consejo de
Universidades: Ingenieria en Metalurgia Extractiva y las 12 (doce) restantes con acreditacion
CONEAU, Bioingenieria, Ingenieria Civil, Ingenieria de Minas, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria
Electromecdnica, Ingenieria Electrdnica, Ingenieria en Alimento, Ingenieria en Agrimensura,
Ingenieria Agrondmica, Ingenieria Industrial, Ingenieria Mecanica e Ingenieria Quimica.

Para las Autoridades de la FI de la UNSJ una carrera acreditada al cumplir con la “condicién
necesaria para el reconocimiento oficial y la consecuente validez nacional...”, es motivo
suficiente para que la presentacion a Acreditacion de cada una de sus carreras de grado
(comprendidas en el articulo 43° de la LES), sea un objetivo permanente e irrenunciable. Por lo
mismo, adhiere a la implementacién de un nuevo proceso de acreditacién obligatoria, con
estandares de segunda generacién y un nuevo paradigma en la formacién de sus estudiantes. Para
la implementacién y logro de los objetivos planteados las autoridades de la FI, ponen a disposicion
su estructura organica funcional y los mecanismos para actualizacién y adecuaciéon necesarios
vinculados al propdsito. Lo expresado implicaria necesariamente de parte de la Institucién una
revision y adecuaciéon de: normativa vigente (por caso el Reglamento Académico -Resolucién N2
02-2006-CD ), Planes de Estudio, equipos de catedra, asignacion presupuestaria para la formacién
de recursos humanos, re-funcionalizacion de Laboratorios y/o gabinetes etc.
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3. Equipo responsable

Nombre y Apellido Correo Electrénico Cargo

Daniel Argumosa academi@fi.unsj.edu.ar Secretario Académico FI-UNS)J
Monica Ramirez mramirez@unsj.edu.ar Jefe Depto. Ing. de Minas FI-UNSJ
Martin Guzzo m.guzzo@unsj.edu.ar Coordinador Ing. Electrénica FI-UNSJ

4. Descripcion del problema

Desde el afio 1992 la Fl ha seguido muy de cerca y contribuido permanentemente con los trabajos
que las distintas Comisiones del Consejo Federal de Decanos de Ingenieria (CONFEDI), han
elaborado en pos de la formacion de Profesionales altamente calificados. En el afio 1995, con la
aprobacion de la Ley de Educacion Superior (LES) N° 24.521 se introdujo como novedad la creacidn
de la Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria (CONEAU) y la obligatoriedad
de acreditar aquellos titulos que fueran declarados de interés publico. Paralelamente, y desde el
afio 1992, CONFEDI se encontraba trabajando en un "Proyecto de Unificacién Curricular de
Carreras de Ingenieria" que finalizé en 1996, y que continud con uno sobre "Mejoramiento de los
Procesos de Ensefianza y Aprendizaje y de la Calidad de la Formacion", que fuera abortado por
falta de financiamiento. De todos modos, con base en lo escrito para dicho proyecto, y teniendo en
cuenta lo pautado en la LES sobre acreditacion, se comenzd a debatir la idea de declarar a las
carreras de ingenieria de interés publico y comenzar el proceso de acreditacion. En el afio 1998 el
Sistema Universitario en general, rechaza mayoritariamente los procesos de acreditacién, por
considerar que ésta era una herramienta diseflada para quitarle validez nacional a los titulos de las
carreras que no acrediten. En el CONFEDI, se debatié que la acreditacién era precisamente un
instrumento y no un fin en si mismo, y que la finalidad era el aseguramiento de la calidad en el
marco de un proceso de mejora continua. Esto generd, aparte de un trabajo interno, otro de
relaciones con la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU).

En 1996 el CONFEDI emite un documento denominado "Unificacién Curricular en la Ensefianza de
la Ingenieria", mas conocido como Libro Azul. Tiempo después y por efecto de la LES y la necesidad
de implementar las acreditaciones de Grado, saca otro documento denominado "Propuesta de
Acreditacién de Carreras de Grado" en el que propone una metodologia, los estdndares de
acreditacion y sus indicadores (Libro Verde del CONFEDI). Este trabajo, presentado ante la CONEAU
fue aceptado pero sdlo en la parte correspondiente a los estandares de acreditacion y sus
indicadores. Los aportes del CONFEDI y CONEAU fueron elevados al Consejo de Universidades
quién los aprueba el 20 de diciembre de 2001. Esa es la fecha de la Resolucion 1232/01 del
Ministerio de Educacion bajo la cual se llevaron a cabo los dos primeros ciclos de acreditacion de
Carreras. Como se aprecia, han pasado casi 20 (veinte) afios y los estandares de acreditacion
permanecieron inalterados. EI CONFEDI, partiendo del camino recorrido por las carreras de
ingenieria en cuanto al aseguramiento de la calidad, y con miras a la definicién de un nuevo
estandar nacional, para el tercer ciclo de acreditacion obligatoria, realiza una propuesta
documentada en el Libro Rojo del CONFEDI (aprobada por la Asamblea del Consejo Federal de
Decanos de Ingenieria de la Republica Argentina, en Rosario el 01 de junio de 2018),
fundamentada en los siguientes objetivos:
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Actualizar y consolidar el actual modelo de formacién de ingenieros.

Consolidar un modelo de aprendizaje centrado en el estudiante.

Definir un modelo comparable internacionalmente.

Definir un enfoque basado en competencias y descriptores de conocimiento.
Asegurar el cumplimiento de las actividades reservadas definidas para cada titulo.
Organizar la estructura curricular en base a:

Ciencias Basicas de la Ingenieria

Tecnologias Basicas

Tecnologias Aplicadas

Ciencias y Tecnologias Complementarias

o O O O

Asi como en el afo 1998, el Sistema Universitario en general rechaza mayoritariamente los
procesos de acreditacion, hoy la FI de la UNSJ luego de superar dos instancias satisfactorias y
presentarse con 12 carreras de grado acreditadas, considera que es un tema medular puesto que
es la Unica herramienta disponible para obtener el reconocimiento oficial y la consecuente validez
nacional de una titulacién; por lo mismo entiende y adhiere a la propuesta del CONFEDI de que
para actualizar y consolidar el actual modelo de formacién de ingenieros se debe producir un
cambio de paradigma, aplicando un modelo de aprendizaje centrado en el estudiante, con un
enfoque basado en la formacidn por competencias y descriptores de conocimiento. Por lo mismo,
entiende que esto significa un gran desafio que demandard mucho esfuerzo, tiempo y el uso de
recursos tecnoldgicos generalmente escasos, sobre todo pensando que en la Fl de la UNSJ, son 12
(doce) carreras sobre las que se debe trabajar.

5. Propuesta de desarrollo institucional:

El programa institucional “Actualizacion curricular de las carreras de grado de la Facultad de
Ingenieria de la UNSJ” consiste en la implementacién de varias acciones para el desarrollo de un
aprendizaje centrado en el estudiante de las carreras de ingenieria de la Facultad de Ingenieria de
la UNSJ, que tiene como objetivo tender a la formacidn de un ingeniero competente.

Este programa involucra diversos actores de la Facultad de Ingenieria como:
e Consejo Directivo
e Secretaria Académica (Decanato)
e Consejo Asesor de Ensefianza (CADE) - (compuesto por 9 Jefaturas
Departamentales)
Centro Universitario Técnico Educativo - CUTE
Comisidn Académica (Consejo Directivo Fl)
13 Comisiones de Seguimiento de plan de Estudio
Personal a cargo de Catedras de la Fl
Personal de Apoyo Universitario (PAU)

a. Fundamentacion.

Las carreras de ingenieria de la Republica Argentina gozan de un elevado reconocimiento a nivel
internacional. Por ello, como expresa Giordano (2018), el aseguramiento de la calidad de la
formacién de ingenieros es un aspecto clave para mantener y mejorar los niveles alcanzados por la
ingenieria argentina en general, y de los egresados en particular. Para ello es necesario que las
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instituciones de educacidn superior, en este caso las facultades de ingenieria, tengan una clara
vision del horizonte prospectivo de las sociedades y les proporcionen ciudadanos comprometidos,
con una formacién profesional de excelencia (Giordano, 2018).

La aprobacion del “Libro Rojo de CONFEDI” (2018) que presenta la “Propuesta de estandares de
segunda generacidn para la acreditacidon de carreras de Ingenieria en la Republica Argentina” se
considera una oportunidad institucional para optimizar el curriculo de las carreras de ingenieria,
especificamente las de la Facultad de Ingenieria de la UNSJ.

La palabra curriculo, segun Camilloni (2016), representa una modificacion de criterio respecto de
como se deben definir, cémo se deben conceptualizar y cdmo se deben disefar los programas de
formacién en todos los niveles de la educacion. Segin Gore (2018), el curriculo se refiere a la
experiencia formativa que deja la vida en la institucion, es un proyecto en formacién. Cuando se
decide modificar el curriculo, se debe tener en claro qué es lo que se pretende solucionar e
identificar, cuales son los problemas mas importantes. Se refiere, pues, no a lo que esta escrito en
los papeles solamente, sino a aquello que realmente se ensefia en la institucién (Camilloni, 2016).

El Libro Rojo de CONFEDI plantea la acreditacion de las carrera de Ingenieria en base a
Competencias e instala como un eje central la aplicacidon del modelo de Aprendizaje Centrado en el
Alumno (ACE). Tal como lo expresa Giordano (2018), el gran desafio para las nuevas acreditaciones
tiene que ver con la migracién del modelo de ensefianza-aprendizaje centrado en el alumno, en
vez del cldsico basado en contenidos.

En el modelo de Aprendizaje Centrado en el Alumno (ACE) el foco esta puesto en lo que el
estudiante hace para aprender y el profesor es el guia o “facilitador” ya que, desde su
conocimiento y experiencia, tanto de su papel docente como de la disciplina de que se trate,
configura las estrategias y acciones necesarias para que sea el alumno el que construya el
conocimiento (Cukierman, 2018).

Sanchez, Garrido y Garzén (2018) establecen que el primer desafio de cara a la acreditacidn de las
ingenierias es la preparacion. Por ello la institucion debe garantizar el apoyo a todo nivel para que
cada carrera pueda cumplir y mejorar, de ser el caso, en los plazos establecidos, y establecer un
modelo de gestion de la calidad con la participacion de un equipo especializado; disefar
instrumentos, formatos y demas documentos que guien el proceso de registro subjetivo y objetivo
de las evidencias solicitadas, presentar de manera transparente la informacion existente y
socializar los resultados obtenidos con todos los implicados, principalmente personal docente y
estudiantes y, por ultimo, la preparacién de evidencias, proceso que requiere trabajo en equipo,
tiempo y recursos, sobre todo tecnoldgicos, que permitan contar con la compilacién, validacion y
organizacién tanto fisica como digital de la informacién.

Segun los autores antes mencionados, el segundo desafio es el apoyo a la mejora docente. De
acuerdo con lo planteado anteriormente, se entiende que se debe realizar, en primera instancia,
un diagnéstico de la situacién actual para conocer el punto de partida de la modificacidon y sus
alcances. Por ello, para esta instancia, se considera importante realizar el analisis en tres niveles:
institucional, departamental y de catedras.
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Tal como expresa Camilloni (2014), la universidad como institucion se caracteriza, por la enorme
difusion de la capacidad de tomar decisiones que hay en el interior de su organizacién. Entre otros,
cada Departamento tiene la capacidad de tomar decisiones, cada uno de los profesores y también
cada uno de los auxiliares docentes. Estas decisiones determinan en ultima instancia qué se
ensefia, porque el cdmo se ensefia define el qué se ensefa. Por este motivo la necesidad de
acordar con todos los integrantes de los claustros departamentales las decisiones que marcaran el
curriculo de cada carrera.

Desde el punto de vista de los Departamentos, muchos de ellos con mas de una carrera, significa
analizar el plan de estudio y la forma de ensefianza, haciendo un andlisis critico de qué se ensefia
en cada carrera y como se hace. También es importante lograr una articulaciéon horizontal y
vertical, priorizando la jerarquizacién de los contenidos.

Es responsabilidad de los Departamentos escuchar todas las opiniones y acordar los nuevos
paradigmas para la construccién del curriculo y de los planes de estudio, teniendo como objetivo la
formacion del egresado del futuro.

b. Propdsitos.

El propdsito a largo plazo de la institucidn es actualizar y optimizar el curriculo de las carreras de
ingenieria de esta Facultad en base a los nuevos estandares de acreditacién.

A corto plazo, los propésitos estan relacionado con las actividades y objetivos a cumplir en funcién
de esta primera etapa de diagndstico, difusidn, concientizacion y capacitacion, en el marco de lo
dispuesto por CONFEDI en su Libro Rojo. De esta forma los propdsitos a cumplir a corto plazo
serian:

- Repensar el curriculo de las carreras de Ingenieria, a fin de lograr un cambio en lo que
realmente se ensefia (Reid, en Camilloni)

- Socializar la necesidad del cambio de curriculo y su implementacion

- Acordar la forma en que se abordard esta modificacion del curriculo

- Establecer acciones concretas y definir un cronograma de trabajo

- Capacitar efectivamente a los docentes

c. Actividades.

Como se mencioné en el punto 5.a debido a la complejidad del problema se dividiran las
actividades en tres niveles: Institucional, Departamental (Carreras) y Catedras.

Nivel Institucional:
A este nivel Consejo Directivo, Secretaria Académica en conjunto con las demds Secretarias de
Decanato serdn las responsables de llevar a cabo las actividades.

I Reuniones de CADE, con Centro Universitario Técnico Educativo (CUTE).
Il. Divulgacion del Libro Rojo y las Actividades Reservadas a través de las paginas web de la
UNSJ y de la Fl, de la Radio Universidad y del Canal Universitario de Televisidn digital Xama.
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[l
IV.

V.
VI.

Trabajo con Centros de Ingenieros y Consejos Profesionales

Revisiéon y actualizacién de normativa por comisiones Ad-hoc del Consejo Directivo
(Comision Académica ampliada, con la participacién de alumnos)

Consejo Directivo. Actualizacién de normativa.

Trabajo con los Centros de Estudiantes

Nivel Departamental (Carreras):
Las actividades en este nivel se desarrollaran bajo la direccion del los Jefes de Departamento y
Coordinadores de las carreras.

VI.

VII.

VIII.

Talleres y/o Jornadas dirigidos a docentes y alumnos para el conocimiento vy
concientizacién de lo dispuesto en el Libro Rojo de CONFEDI, es decir acreditacién por
competencias y Aprendizaje Centrado en el Alumno (ACE).

Elaboracion de encuestas on line para recabar informacién de docentes, alumnos, personal
PAU, egresados y comunidad en general sobre qué ingeniero se requiere a futuro.
Elaboracion de conclusiones.

Organizacion de talleres presenciales y/o foros en los que se discuta la tematica del punto
anterior. Elaboracion de conclusiones.

Capacitacion de docentes en Aprendizaje Centrado en el Alumno (ACE).

Talleres por drea departamental para discutir y repensar el disefio curricular, teniendo en
cuenta las respuestas de la comunidad universitaria. Elaboracién de conclusiones.

Talleres de articulacion horizontal y vertical, pensando en el cumplimiento de las
competencias requeridas para el ingeniero.

Reuniones de la Comision de Seguimiento Académico de las carreras a fin de discutir los
resultados de los talleres por areas y de articulaciéon

Reuniones de Claustro para lograr el consenso de resultados parciales obtenidos.

Nivel de Cdtedras:

En este nivel los responsables de llevar a cabo las acciones son los docentes Titulares y a cargo de
cada cdtedra de la Facultad de Ingenieria. Cabe destacar que estas acciones se podran concretar
luego de la aplicacion de las acciones del Nivel institucional y principalmente del Nivel
Departamental.

Plantear nuevas estrategias diddcticas tendientes a adoptar la metodologia de aprendizaje
centrado en el estudiante.

Trabajar con el personal de la cdtedra en la elaboracién de recursos didacticos que faciliten
el aprendizaje activo del estudiante, como por ejemplo soporte eXelLearnig, aulas virtuales,
mural digital Padlet, entre otros.

Desarrollar problemas prototipicos actualizados segun los descriptores de contenidos del
Libro Rojo de CONFEDI.

Establecer los aportes de la materia a las competencias genéricas y especificas del Libro
Rojo de CONFEDI.

Formalizar los puntos anteriores en una nueva planificacién de catedra.
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d. Resultados previstos.

Respuestas de la comunidad universitaria y de la sociedad sobre el perfil del futuro egresado
Toma de conciencia de los docentes sobre lo dispuesto en el Libro Rojo de CONFEDI

Alto porcentaje de docentes capacitados en concepto de curriculo y ACE

Consenso sobre el nuevo curriculo a definir

- Definicidn de lineamientos de modificacion de planes de estudio, en caso de ser necesario
Definicion de problemas prototipicos

e. Aspectos facilitadores u obstaculizadores para la ejecucion.

Facilitadores:
- Compromiso de las autoridades de la Facultad de Ingenieria
- Compromiso de los docentes y de los alumnos con la Facultad, Departamento y Carreras
- Existencia del CUTE en la FI, Centro sobre el cual descansa la tarea de formacién vinculada
al este nuevo paradigma centrado en el estudiante. .
- Participacién en programas de capacitacion organizados por CONFEDI y SPU

Obstaculizadores:
- Resistencia al cambio
- Modificacion de paradigmas muy instalados en la comunidad universitaria
- Gran numero de carreras de ingenieria
- Demora en la aprobacion de la Resolucion Ministerial sobre nuevos estdndares de
acreditacion

f. Otros (p.e. Recursos humanos y/o materiales, cronograma, etc.)

Recursos Humanos: la Fl cuenta con el CUTE (Centro Universitario Técnico Educativo) que facilitara
la tarea a nivel de capacitacidon de docentes. Por otro lado la FCEFyN de la UNSJ dispone de grupos
dedicados a la ensefianza de educacién y nuevas tecnologias, a quienes se invitara a colaborar en
esta tarea, dado que el nimero de docentes de la Fl se estima en mas de 800.

Recursos Econdmicos: atento al involucramiento Institucional con el Proyecto, Secretaria
Administrativa Financiera procurara los fondos para costear las tareas de divulgacion, capacitacion,
asi como de talleres, jornadas y otras de las actividades previstas.

Infraestructura: La UNSJ cuenta con radio, canal digital, pdgina web y otros espacios
comunicacionales para llevar a cabo la acciéon de divulgacién. Por otro lado, la FlI posee
infraestructura adecuada para el dictado de las capacitaciones y acciones a llevar a cabo, como
aulas, gabinetes de computacidn, pagina web, espacios en radios, aula virtual, entre otros.

Cronograma de actividades:

Tomando la complejidad del programa y los diversos actores que intervienen, se propone un
cronograma de realizacién en 2 semestres. Para esto se considera que varias actividades sélo
podran ser realizadas si se concretan previamente otras actividades. Por ejemplo la incorporacion
de la metodologia ACE en las catedras se podra ejecutar luego que los docentes realicen las
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capacitaciones propuestas por los departamentos. También se estipula que debido a la gran
cantidad de docentes, las capacitaciones se deberdn extender mas alld del presente programa.

En la Tabla 1 se presenta el cronograma del Programa dividiendo la actividades

semestres de aplicacién del mismo.

en los dos

Nivel 12 Semestre 22 Semestre
Institucional LIyl Vv ly v
Departamental LA, LV, Vv IVaVll
Catedra lalV LIL Ny V

Tabla 1 - Cronograma de Actividades Programa Institucional Propuesto.
g. Reflexiones finales e impacto esperado

Como se dijo anteriormente, la aprobacidon del “Libro Rojo de CONFEDI” que presenta la
“Propuesta de estandares de segunda generacion para la acreditacion de carreras de Ingenieria en
la Republica Argentina” se considera una oportunidad institucional para optimizar el curriculo de
las carreras de ingenieria, especificamente las de la Facultad de Ingenieria de la UNSJ.

Pero esta oportunidad se abre no sélo a nivel institucional, sino también a nivel departamental y
de catedras, ya que permitird analizar qué ingeniero se forma en este momento y cual es el que se
deberia formar y cdmo se puede alcanzar este nuevo objetivo.

Una vez definido el egresado futuro, la institucion conjuntamente con los departamentos, deben
trabajar en la modificacion del curriculo de las carreras y en la concientizacién y capacitacion de los
docentes, actores fundamentales en este cambio.

De esta forma, con el apoyo institucional y del Departamento, los profesores tendran la
oportunidad de repensar sus practicas docentes con el objetivo de adecuarlas a los tiempos
actuales y a los que vendran, teniendo como objetivo el egresado futuro.

El impacto serd significativo, teniendo en cuenta que para muchos docentes implica dejar su zona
de confort, cambiar lo que hace aios desarrolla y eso, normalmente, crea resistencias importantes.
Por eso un aspecto fundamental es hacerles llegar el mensaje de la importancia de adecuarse a los
tiempos actuales y futuros y que las carreras de ingenieria deben estar a la vanguardia,
proyectando lo que vendrd y adecudndose a ello, conjuntamente con una capacitacidon importante
en los temas que plantea el Libro Rojo.

No obstante, la aplicacion de lo dispuesto por el Libro Rojo de CONFEDI, que refleja la actualidad
de la ensefianza de la ingenieria, debe impactar positivamente en la mejora de los curriculos de las
carrera de ingenieria argentina.
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Nota: Este trabajo fue elaborado tomando como marco de referencia las consignas dadas en el
taller del Programa “Capacitacion de docentes para el desarrollo de un aprendizaje centrado en el
estudiante en las carreras de Ingenieria”, desarrollado en la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Agustin Maza, Mendoza, y la bibliografia orientadora dispuesta para tal fin.
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